Premanis C

l'ingénierie de Uhumain

FORMATION « 55 »

Préambule

Les 5S, loin de se limiter au rangement et a la propreté des lieux, visent principalement I'amélioration de la sécurité et
I’élimination d’un maximum de gaspillages. Ainsi, le but est de réduire le besoin en surface, a minimiser les transports, les temps
de recherche, a diminuer les stocks et les rebuts.

Une bonne pratique est de commencer avec un secteur « pilote » et en faire une vitrine pour faciliter le déploiement. Faire
prendre conscience que les 5S sont un outil de management, destiné a faciliter le travail des opérateurs et qui ne se limite pas a
« faire le ménage ».

Durée : 21 heures (3 jours) non consécutifs
Séquencement des journées de formation :

e Journée 1 :identification des processus de fabrication, des matieres premieres et des familles de déchets, formalisation
des modes de récupération des déchets

e Journée 2 : construction des documents de suivi pour tests en application entre la journée 2 et la journée 3

e Journée 3 : validation des documents de suivi, principes de communication de la Commission 5S aux différents
opérateurs

Calendrier prévisionnel : A définir selon les besoins de I'entreprise
Effectif minimal | maximal :6 | 8

Profils des stagiaires : acteurs opérateurs de production
Prérequis : aucun

Lieu de réalisation & Accessibilité :

Cette formation est dispensée dans les locaux de I'entreprise (en Intra).

Elle est accessible 3 tout moment, y compris aux Personnes en Situation de Handicap ¥, dans le cadre d’une convention qui sera
préalablement signée avec I'entreprise et qui prévoira la bonne accessibilité des locaux au PSH.

Prix indicatif entreprise pour une session compléte** :

Codit total de la formation : 2 850€ HT

Formation dispensée en présentiel, en intra entreprise

Adaptation des frais de déplacement en fonction de la situation géographique du lieu de formation

Objectifs pédagogiques du programme

Permettre aux opérateurs de I’entreprise d’appréhender les enjeux industriels en intégrant les principes de I'amélioration
continue.

Acquérir les méthodes pronant I'ordre, le rangement et la propreté dans le cadre de 'amélioration des conditions de travail et
de la sécurité, en maitrisant les différentes filieres de gestion et de valorisation des déchets.

* Retrouvez L’offre de services et d’aides financiéres de I’AGEFIPH a télécharger, en suivant le lien : https://www.agefiph.fr
**y compris la préparation spécifique tenant compte de I'organisation de I’entreprise et la formalisation du rapport de synthése
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Contenu de la formation

DEMYSTIFIER LES 55
e |dentifier les objectifs et les enjeux des 5S

o Rendre le personnel acteur du changement
o Améliorer les conditions de travail par la réduction des pertes de temps, risques d’erreur, accident

e Connaitre les éléments de chaque « S »

SEIRI : rangement, débarras
SEITON : ordre et méthode
SEISO : nettoyage, propreté
SEIKETSU : standardiser
SHITSUKE : état d’esprit, rigueur
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* Application des 5S par les mises en situation en ateliers
CONDUIRE UN PROJET 5S : LES ETAPES CLES

e I|dentifier les flux de production et les déchets associés

¢ Identifier les filieres de valorisation et les filieres d’élimination
e Construire les documents de tragabilité

e Réussir la communication tout au long du projet

¢ Identifier le role des différents acteurs

LES TECHNIQUES DE MISE EN CEUVRE
* La remise a niveau

Repérer et supprimer l'inutile

Rechercher et éliminer les sources de salissures : le nettoyage a valeur ajoutée
Simplifier le nettoyage : réfléchir en groupe

Organiser les centres de récupération des déchets

o O O O

¢ Définir et formaliser les regles d’organisation

o Ranger en créant ordre et méthodes
o Mettre en place les standards, les techniques d’organisation visuelle

PERENNISER LES RESULTATS OBTENUS

e Développer un état d’esprit 5S
e Afficher et faire vivre les indicateurs

Organisation de la formation

Equipe pédagogique

Formation assurée en présentiel par Mr Jean GUERNIC, formateur et ingénieur Sécurité | jguernic@premanis.fr | 06 77 10 28 57
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Moyens pédagogiques et techniques

Le groupe d’opérateurs stagiaires constituera la Commission 5S de I’entreprise. Cette commission trouvera une partie de son
financement de fonctionnement dans la valorisation de certains déchets.

A partir des apports théoriques, la formation sera construite en fonction de I'organisation de gestion de production de I’entreprise.
L’objectif sera d’identifier les différents déchets issus de la production, d’apprécier les sources de valorisation (internes dans leur
réemploi, externes dans I’élimination), de construire les documents de suivi et de planifier le plan de mise en ceuvre.
Apports théoriques étayés par des exercices d’application, mises en situation et études de cas servant a valider I'intégration des
contenus.

Dispositif de suivi de I'évaluation des résultats de la formation

Grille d’autodiagnostic avant la formation : I'analyse de cette grille permet d’accentuer certains points de la formation en
fonction des interrogations du formé.

Note de synthése de la grille d'auto-diagnostique aprés formation.

Voir les autres formations proposées par Premanis sur son site : www.premanis.fr
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